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  الاثاث تطور صناعة عمى وتأثيرها الصناعية العناقيد

The Industrial Clusters and their Impact on Furniture Industry 
Development 
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 ِبععز١س ثبؽضخ
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 يهخص انبحذ

اٌجؾددش اٌددٝ اٌزعددسه عٍددٝ ِفٙددَٛ اٌعٕبل١ددد اٌصددٕبع١خ ٚأظددجبة ٔمددؤرٙب ِٚصا٠ب٘ددب ِٚعس ددخ أصددس اٌعٕبل١ددد ٠ٙددده ٘ددرا 

اٌصٕبع١خ  ٟ رعص٠ص رٕب ع١خ اٌمطبعبد اٌصٕبع١خ ٚاٌزعسه عٍٝ ثعض اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ  ٟ دٚي صدٕبع١خ ِّبصٍدخا اظدز دَ 

صٕبع١خ ٚرؾ١ٍدً أصس٘دب  دٟ رعص٠دص رٕب عد١خ اٌمطبعدبد اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ٚصف ِفَٙٛ اٌعٕبل١د اٌ اٌٛصفٟاٌجؾش إٌّٙغ١ٓ: 

اٌصددٕبع١خ. ٚاٌّددٕٙظ اٌزغس٠جددٟ ِددٓ خددلاي عددسا ةدزاظددخ اٌؾبٌددخة ٌٍزعددسه عٍددٝ طج١عددخ ثعددض ّٔددبذط اٌعٕبل١ددد اٌصددٕبع١خ 

رددُ اٌّمبزٔددخ ثدد١ٓ أظددٍٛة اٌعٕبل١ددد اٌصددٕبع١خ ٚالأظددٍٛة اٌزم١ٍدددٞ  ددٟ أزددبط ّٔددٛذط رغس٠جددٟ ِمزددسػ  اٌّٛعددٛدح ثدددٚي اٌعددبٌُ.

ظٟا ٚأشبزد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ أ ضً  ٟ اٌغٛدح ٚألً  ٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌصِٓ ِدٓ الأظدٍٛة اٌزم١ٍددٞ. وّدب ٌىس

 ٟ ثعض اٌدٚي رعزجس  ىسح اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ ّٔٛذط ِزىبًِ ٟٚ٘ اٌطس٠ك اٌصؾ١ؼ ٌٕغبػ اٌدٚي  دٟ أٔٗ رٛصً اٌجؾش اٌٝ 

 اٌصٕبعخ ٚذٌه ٌلأظجبة ا٢ر١خ: 

 دِبد اٌٍٛععز١خ اٌزٟ ر دَ اٌمطبع.ٚعٛد ع١ّع ا ٌ 

 .اٌزغّع اٌغغسا ٟ ٌٍمسوبد ٚاٌزٟ رسثطُٙ علالبد  ٟ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّضب خ 

  .علالبد رساثظ أِب١ِخ ٚخٍف١خ ٚأ م١خ ِج١ٕخ عٍٝ رجبدي اٌعٍع ٚاٌ جساد ٚاٌّٛازد اٌجمس٠خ 

  .ٚعٛد خٍف١خ اعزّبع١خ ٚظٍٛو١خ ردعُ ٘را اٌزساثظ ث١ٓ ع١ّع اٌّئظعبد 

 عد ِغّٛعخ ِٓ اٌّئظعبد ٚا١ٌٙئبد اٌعبِخ ٚاٌ بصخ ردعُ ٘را اٌى١بْ.  رٛا 

  .اٌزمع١ُ اٌغ١د ٚاٌزعبْٚ ٚاٌزساثظ ٚاٌزفبعً ث١ٓ اٌى١بٔبد اٌّٛعٛد ا٢ْ داخً اٌزغّع 

  .رد ك اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚاٌّدزثخ 

  .رٛاعد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزد مبد اٌّب١ٌخ ِدعّخ ِٓ اٌدٌٚخ 

  .اٌزٛاعد  ٟ الأظٛاق 

 زوخ  ٟ الأ٘داه ٚاٌّٛازد ٚالإٔزبط ٌٍّٕمؤح اٌداخٍخ  ٟ اٌعٕمٛداٌّمب. 

 صناعة الأثاث –العناقيد الصناعية : كممات مفتاحية
 

 انًمذيت:

٠ؾددددبٚي ٘ددددرا اٌجؾددددش رٛعدددد١ؼ ِفٙددددَٛ اٌعٕبل١ددددد 

ٚأ٠ضًدب اٌصٕبع١خ ٚاٌجٍداْ اٌزٟ طجمزٗ ِٚدٜ ٔغبػ اٌزطج١دكا 

ٚ٘دددً ٠ٛعدددد  دددٟ ِؾب  دددخ د١ِدددبط . اٌصدددعٛثبد اٌزدددٟ رمبثٍدددٗ

رغّعددبد صددٕبع١خ ٌصددٕبعخ الأصددبس ِٚددب اٌددرٞ ٠مبثٍٙددب ِددٓ 

ِعٛلدددبدكا وّدددب رجؾدددش اٌدزاظدددخ اِىب١ٔدددخ اظدددز داَ اٌعٕبل١دددد 

اٌصٕبع١خ  ٟ ؽً ثعض ِمىلاد صدٕبعخ الأصدبس ِدٓ ؽ١دش 

اٌزطدد٠ٛس ٚاٌزىبِددً ٚاٌزعدد٠ٛك. ؽ١ددش رٕددزظ ِؾب  ددخ د١ِددبط 

٠مددسة ِددٓ صٍضددٟ الإٔزددبط ِددٓ الأصددبس اٌ مددجٟ  ددٟ  ٚؽددد٘ب ِددب

ِصدددس ذاد اٌغدددٛدح ٚاٌدددرٚق اٌعدددبٌٟ اٌدددرٞ ٠عدددب٠س أؽددددس 

 .اٌزص١ّّبد
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 اٌصدٕبعبد ِدٓ ِصدس  دٟ الأصبس صٕبعخ ٚرعزجس

 اٌّصسٞ ٚاٌزٟ الالزصبد  ٟ ِئصسًا دٚزًا ٌعجذ اٌزٟ اٌمد٠ّخ

  ١ٙدب رزّزدع اٌزدٟ اٌمطبعبد ِٓ ٚأصجؾذ اٌزطٛز  ٟ أخرد

  دٟ الأصدبس صدٕبعخ عب١ٌدخا ٚر١ّدصد رٕب عد١خ ثمددزح ِصدس

  ضدلًا  ِزٕٛعدخ أ١ٌٚخ ِٚٛاد خبِبد ٚاظز داَ ثبٌزٕٛع ِصس

 أزٙغذ ؽ١شا اٌزٕب ع١خ ٚاٌمدزح اٌغٛدح ازرفبع ِعزٜٛ عٓ

 اٌّصسٞ ٚرفعس اٌّغزّع رطٛز رعىط ِ زٍفخ رىٌٕٛٛع١بد

 اٌسِٚب١ٔدخ اٌؾضدبزح ِدٓ اثزددا ً  رعبلجدذ اٌزدٟ اٌؾضدبزاد

  ٟ اٌؾد٠ضخ اٌٝ اٌّفب١ُ٘ ٌزصً ٚاٌجس٠طب١ٔخ ثبٌعضّب١ٔخ ِسٚزًا

 .الأصبس صٕبعخ

ٚرؾزدددً اٌى١بٔدددبد اٌصدددغ١سح ٚاٌّزٛظدددطخ ٌصدددٕبعخ 

الأصدددبس  دددٟ ِؾب  دددخ د١ِدددبط ٚاٌزدددٟ ٠طٍدددك ع١ٍٙدددب ِعدددّٝ 

)اٌدددٛزغل اٌغبٌج١دددخ اٌع ّدددٟ ِدددٓ ِٛالدددع أزدددبط الأصدددبس  دددٟ 

ِؾب  خ د١ِدبط. ٚزمدُ ِدب رزّزدع ثدٗ ٘درٖ اٌدٛزغ ِدٓ ٚعدٛد 

ب٘سح رزدٛازس ٘درٖ اٌصدٕبعخ ِدٓ ع١دً اٌدٝ لاخدسا الا عّبٌخ ِ

أْ ٘رٖ اٌٛزغ اٌصغ١سح اٌٍّّٛوخ لأ دساد أٚ عدبئلاد رٛاعدٗ 

اٌعد٠دددد ِدددٓ اٌّمدددىلاد ٚاٌصدددعٛثبد ِٕٙدددب صدددعٛثخ رطددد٠ٛس 

أزبعٙب ثّب ٠عزٍصِٗ ذٌه ِٓ اؽز١بط ٌٍّمٛزح ٚاٌ جدسح اٌف١ٕدخ 

ٚاٌزم١ٕدددخ ٌّئظعدددبد أوجدددس أٚ عبِعدددبد أٚ ِعب٘دددد أٚ عٙدددبد 

٘را اٌّغبي. وّب رٛاعٗ ِمبوً  دٟ رجدبدي اٌ جدساد  رعًّ  ٟ

ٚاٌزىبِدً  ١ّددب ث١ٕٙدب ٌٍزغٍددت عٍددٝ رمٍجدبد الأظددٛاق ٚصددعٛثخ 

رعدد٠ٛك ِٕزغبرٙددب. ٚلددد أٚعددؾذ دزاظددبد ظددبثمخ أْ صددغس 

ؽغُ اٌّئظعدبد لا ٠عزجدس اٌّعدجت اٌسئ١عدٟ ٌّمدبوٍٙب ٌٚىدٓ 

ِمبوٍٙب رٕزظ ِٓ رفىىٙب ٚٔمد  اٌزىبِدً ٚاٌزعدبْٚ ٚاٌزٕعد١ك 

 ١ٕٙب.  ١ّب ث

ِٚدٓ ٕ٘دب ردؤرٟ أ١ّ٘دخ ثؾدش اِىب١ٔدخ رطج١دك ِفٙدَٛ 

اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خا ؽ١ش رٛ س اظزسار١غ١خ اٌعٕبل١د اٌصدٕبع١خ 

ؽٍدٛلًا لأمٍددت اٌّمددىلاد اٌزددٟ رٛاعٙٙددب ٚزغ أزددبط الأصددبس 

ِٓ ؽ١ش اٌزىبًِ ٚٔمً اٌ جساد ٚرطٛز٘دب ٚالازرمدب  ثغدٛدح 

اٌزٕب ع١خ ٌّٕزغبد ٘درٖ الإٔزبط ٚش٠بدرٗ ٚثبٌزبٌٟ ش٠بدح اٌمدزح 

 .اٌٛزغ

 يشكهت انبحذ:   

 رزٍ   ِمىٍخ ٘را اٌجؾش  ٟ اٌزعبإي اٌزبٌٟ:

اٌصدٕبع١خ عٍدٝ رطدٛز صدٕبعخ ِب أصس رطج١ك ِفَٙٛ اٌعٕبل١دد 

 الأصبس  ٟ ِؾب  خ د١ِبطك

 ٠ٚزفسع ِٓ ٘را اٌعئاي الأظئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ِبٟ٘ اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ ِٚب أظجبة ٔمؤرٙبك ل2

 ِب أُ٘ ِصا٠ب رطج١ك اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خك ل0

ِدددب أصدددس اٌعٕبل١دددد اٌصدددٕبع١خ  دددٟ رعص٠دددص رٕب عددد١خ  ل3

 اٌمطبعبد اٌصٕبع١خك

الالزصددبد٠خ  ِددب أثددسش ِغّعددبد الأصددبس ثبٌّٕددبطك ل4

 ؽٛي اٌعبٌُك

 أًٍْت انبحذ:

رىّدددٓ أ١ّ٘دددخ ٘دددرا اٌجؾدددش  دددٟ اٌزعس٠دددف ثّفٙدددَٛ 

اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ ٚاِىب١ٔخ رطج١مدٗ عٍدٝ صدٕبعخ الأصدبس  دٟ 

ِؾب  دددخ د١ِدددبط ٚاٌددددٚز اٌزدددٟ ٠ّىدددٓ أْ رمدددَٛ ثدددٗ  دددٟ ؽدددً 

ِمىلاد ٘درٖ اٌصدٕبعخ. ٚثدرٌه ٠مددَ اٌجؾدش ِعدبعدح ع١ٍّدخ 

 بس  ٟ د١ِبط.ٌىً ِٓ ٠ؾبٚي رط٠ٛس صٕبعخ الأص

 أْذاف انبحذ:

 ٠ٙده ٘را اٌجؾش اٌٝ:

 اٌزعسه عٍٝ ِفَٙٛ اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ. ل2

 ِعس خ أظجبة ٔمؤح اٌعٕمٛد اٌصٕبعٟ. ل0

 اٌىمف عٓ أُ٘ ِصا٠ب اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ. ل3

ِعس ددخ أصددس اٌعٕبل١ددد اٌصددٕبع١خ  ددٟ رعص٠ددص رٕب عدد١خ  ل4

 اٌمطبعبد اٌصٕبع١خ.

 اٌزعدددسه عٍدددٝ أثدددسش ِغّعدددبد الأصدددبس ثبٌّٕدددبطك ل5

 الالزصبد٠خ ؽٛي اٌعبٌُ.

 يُٓش انبحذ:    

 اظز دَ اٌجؾش إٌّٙغ١ٓ:

ِٓ خلاي ٚصدف ِفٙدَٛ  انًُٓش انٕصفً انخحهٍهً: ل2

اٌعٕبل١ددد اٌصددٕبع١خ ٚرؾ١ٍددً عدددد ِددٓ اٌؾددبلاد اٌزددٟ 

 رطجك ٘را اٌّفَٙٛ.    

ِدددٓ خدددلاي عدددسا ةدزاظددددخ  انًنننُٓش انخضشٌبنننً: ل0

اٌؾبٌددخة ٌٍزعددسه عٍددٝ طج١عددخ ثعددض ّٔددبذط اٌعٕبل١ددد 

 اٌصٕبع١خ اٌّٛعٛدح ثدٚي اٌعبٌُ.

 الإطاس انُظشي نهبحذ -2

 يفٕٓو انعُالٍذ انصُاعٍت: 2-1

 2992ثدددأد ِعددبٌُ ٘ددرا اٌّفٙددَٛ رزجٍددٛز  ددٟ عددبَ 

 Michelعٕدددِب لددبَ اٌعددبٌُ الالزصددبدٞ ةِب٠ىددً ثددٛزرسة )

Porterثددٗ اٌمدد١ٙس ةا١ٌّددصح اٌزٕب عدد١خ ٌلأِددُة ل ثبصددداز وزب

ٚ٘ددرا اٌىزددبة أؽدددس ِددب ٠مددجٗ اٌضددٛزح  ددٟ ٔ س٠ددبد رددٛط١ٓ 

اٌّمددسٚعبد اٌصددٕبع١خا ؽ١ددش لددبَ اٌىبرددت ثزؾ١ٍددً ٚدازظددخ 

ّٔددبذط ِددٓ اٌّمددسٚعبد اٌصددٕبع١خ  ددٟ عمددس دٚي صددٕبع١خ 

ٚلاؽظ ٚعٛد شجىخ ِٓ اٌعلالدبد الأ م١دخ ٚاٌسأظد١خ ثد١ٓ ٘درٖ 

 س. اٌّمسٚعبد ٚطجك ِفَٙٛ ثٛزر

ل Industrial Clusters دبْ اٌعٕبل١دد اٌصدٕبع١خ )

أطٍددك ع١ٍٙددب ٚصددف ٠زّضددً  ددٟ رددٛط١ٓ اٌصددٕبعبد ثمددىً 

 ِزدددساثظ ِدددٓ خدددلاي علالدددخ اٌع١ّدددً أٚ اٌّّدددٛي ٚإٌّدددبطك

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌعّبٌخ ٚاٌزٛش٠ع.
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 model-diamond-https://studiousguy.com/porter( يفٕٓو بٕسحش نخٕطٍٍ انًششٔعاث انصُاعٍت 1شكم )

 :  انعُالٍذ انصُاعٍت حعشٌف 2-2

٠ّىدددٓ رعس٠دددف ِفٙدددَٛ اٌعٕبل١دددد اٌصدددٕبع١خ ثؤٔٙدددب 

ِغّٛعدخ ِددٓ اٌّئظعدبد اٌزددٟ رغّدع ث١ٕٙددب عٛاِدً ِمددزسوخ 

داَ رىٌٕٛٛع١دددب ِزمدددبثٙخ أٚ الاشدددزسان  دددٟ اٌمٕدددٛاد وبظدددز 

  .اٌزع٠ٛم١خ ذارٙب اٚ الاظزفبدح ِٓ ٚظظ عّبٌخ ِمزسوخ

 ددددبٌعٕمٛد اٌصددددٕبعٟ ٘ددددٛ شددددجىخ ِددددٓ اٌعلالددددبد 

اٌصٕبع١خ رمزًّ عٍٝ ع١ّع ِساؽً اٌع١ٍّدخ الإٔزبع١دخ ٌّٕدزظ 

ِعددد١ٓا ٚ٘دددٟ رضدددُ رغّدددع ِدددٓ اٌمدددسوبد رزجدددبدي اٌعدددٍع أٚ 

اٌ جساد أٚ اٌّٛازد اٌجمس٠خ ٠ٚ زٍف اٌّغدبي اٌغغسا دٟ ٌٙدب 

ِٓ ؽبٌخ اٌٝ أخسٜ  مد ٠ىدْٛ ِزّسودص  دٟ ِٕطمدخ ٚاؽددح أٚ 

عدددد ِددٓ اٌّدددْ ٚرٙددده اٌددٝ رع دد١ُ اٌم١ّددخ  ِد٠ٕددخ ٚاؽدددح أٚ

اٌّضب خ ٚاٌزٛظع  ٟ الإٔزبط ٚخٍك ِٕزغبد عد٠ددح ٚرددعّٙب 

اٌّعب٘دددد ٚاٌغبِعدددبد اٌع١ٍّدددخ ٚاٌزم١ٕدددخ ذاد اٌعلالدددخ ثدددبٌّٕزظ 

اٌّطٍدٛةا وّددب رعددبٔد٘ب ١٘ئدبد اٌز٠ّٛددً ٚا١ٌٙئددبد اٌؾى١ِٛددخ 

 .لعبِعخ اٌدٚي اٌعسث١خ)ِٚئظعبد اٌزدز٠ت 

ل ٚلاخددسْٚ اٌعٕبل١ددد " (٠ٚTiberioعُددسه ر١جس٠ددٛا

ل ثدد١ٓ Aggregationاٌصددٕبع١خ ثؤٔٙددب أشددىبي ِددٓ اٌعٕبل١ددد )

شسوبد رعًّ  دٟ ٔفدط اٌّغدبي أٚ اٌفدسع ٚرزصدف ثعلالدبد 

ِؾددح رم١ٕخ ٚاعزّبع١خ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ  ١ٙب ِٓ اٌمطدبع١ٓ اٌعدبَ 

 .(Tiberio , D. et .al., 2012: 260) ٚاٌ بص.
(ل

 

اٌعدددبثمخ ة ٚ دددٟ رعس٠دددف لاخدددس  دددٟ ٔفدددط اٌدزاظدددخ 

ٌز١جس٠ددٛا ةا رعُددسه اٌعٕبل١ددد اٌصددٕبع١خ عٍددٝ أٔٙددب رّسوددصاد 

عغسا ١دخ ٌمددسوبد ِز صصددخ رّزٍدده لددٛح عّددً عٍددٝ دزعددخ 

ِزمدِخ ِدٓ اٌزددز٠ت ٚاٌّٙدبزاد وّدب ٠ددعّٙب ِعب٘دد ٚرغعدً 

                                                           
()  يتم توثيق المراجع في هذا البحث عمى نظامAPA،  الإصدار

 السادس كالتالي: )اسم المؤلف، سنة النشر: رقم الصفحة(.

 ٟ الإِىدبْ ٔمدس اٌّعس دخ ٚاٌزدؤص١س الإ٠غدبثٟ اٌّجبشدس إٌدبرظ 

 .ِٓ رٛاعد٘ب ثبٌمسة ِٓ ثعضٙب اٌجعض

ٓ اٌزعس٠فبد اٌعبثمخ اظز لاص اٌعّبد ا١ٌّّصح ٠ّٚىٓ ِ

 ٌّفَٙٛ اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ ٟٚ٘:
رضدددُ ِغّٛعدددخ ِدددٓ اٌّئظعدددبد عٍدددٝ اخدددزلاه  .2

أٔٛاعٙب رزضّٓ أزبط وً ِىٛٔدبد ٚعٕبصدس ِٕدزظ 
 Tiberio , D. et)أٚ ِٕزغدبد صدٕبع١خ ِؾدددح 

.al., 2012: 26).  
لدددد رزٛاعدددد  دددٟ ِٛلدددع عغسا دددٟ ٚاؽدددد اٚ ِٛالدددع  .0

 ِزعددح ٠ّىٓ اٌزٛاصً ث١ُٕٙ ثعٌٙٛخ. 
رزمددبزن ٚرزجددبدي اٌ جددساد ٚاٌّٙددبزاد ٚاٌّعس ددخ  .3

  ١ّب ث١ٕٙب.
رٙددده اٌدددٟ ش٠دددبدح أزدددبط ِٕزغبرٙدددب ٚاٌزٛظدددع  ١ٙدددب  .4

 ٚرط٠ٛس٘ب ٚ زؼ لٕٛاد رعٛل١ٗ عد٠دح.
ردددددعّٙب ِعب٘ددددد ٚعبِعددددبد ِٚساوددددص رىٌٕٛٛع١ددددخ  .5

 رط٠ٛس أزبعٙب.ٌٍّعبعدح  ٟ 
رؾعددد١ٓ اٌج١ئدددخ اٌصدددٕبع١خ ٚش٠دددبدح اٌدددٛعٟ اٌج١ئدددٟ  .6

 ٚاٌصؾٟ. 
اْ ٚاؽددددًا ِدددٓ أ٘دددُ اٌّؾددددداد ٌٍّمددددزح اٌزٕب عددد١خ 
ٌٍصدددٕبعبد ٘دددٛ أزمدددبز ندددب٘سح اٌعٕبل١دددد اٌصدددٕبع١خا رٍددده 
اٌ دددب٘سح اٌزدددٟ ٚلفدددذ ٚزا  رفعددد١س ر١ّدددص دٌٚدددخ ثع١ٕٙدددب  دددٟ 

ب عٍد ًِ ٝ صٕبعبد دْٚ م١س٘ب. ٟٚ٘ اٌ ب٘سح اٌزٟ أصجؼ ٌصا
وً دٌٚخ رععٝ اٌٝ رعص٠دص ِمددزرٙب اٌزٕب عد١خ أْ رٕ دس ا١ٌٙدب 

 ثغد٠خ. 
 بٌعٕمٛد وّب رعس ٗ الأدث١بد الالزصبد٠خ ٘دٛ رغّدع 

٠ضُ ِغّٛعخ ِٓ شسوبد اٌزٟ رغّع ث١ٕٙب عٛاِدً ِمدزسوخ 

وبظدددز داَ رىٌٕٛٛع١دددب ِزمدددبثٙخ أٚ الاشدددزسان  دددٟ اٌمٕدددٛاد 

اٌزع٠ٛم١خ ذارٙب أٚ الاظزمب  ِٓ ٚظظ عّبٌدخ ِمدزسن أٚ ؽزدٝ 

الازرجددبط ثعلالدددبد أِب١ِدددخ ٚخٍف١دددخ  ١ّددب ث١ٕٙدددب. ٠ٚضدددُ ٘دددرا 

ّع ورٌه ِغّٛعخ ِٓ اٌّئظعبد اٌّسرجطخ ثٗ ٚاٌداعّدخ اٌزغ

ٌٗا ٚاٌزدٟ ٠عزجدس ٚعٛد٘دب عدسٚزح ٌزعص٠دص رٕب عد١خ أعضدب  

 ,.Schmitiz, H)اٌزغّدع وبٌغبِعدبد ٚاٌّعب٘دد اٌزع١ّ١ٍدخ 

1992: 64).  
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اٌضدددددبٟٔ ِدددددٓ اٌضّب١ٕٔدددددبد وبٔدددددذ  إٌصدددددف دددددٟ 

اٌّمددددسٚعبد اٌصددددٕبع١خ اٌصددددغ١سح رعزّددددد عٍددددٝ اٌعددددٛق 

الأِس٠ى١ددخ ٌزعدد٠ٛك ِٕزغبرٙددب ِددٓ الأدٚاد اٌغساؽ١ددخ ثدزعددخ 

وج١دددسح عدددلاٚح عٍدددٝ أٚزٚثدددب اٌغسث١دددخا ٚلدددد ٚاعٙدددذ رٍددده 

اٌّمسٚعبد ِ بطس وج١سح ٘ددد ٚعٛد ٘رٖ اٌصٕبعخ ٚذٌه 

ٌددٝ رم١١ددد ا ٚرسعددع عددرٚز ٘ددرٖ اٌّ ددبطس ا2994خددلاي عددبَ 

 Food and Drugل FDAِٕ ّخ اٌغرا  ٚالأد٠ٚخ اٌعب١ٌّخ)

Administration   ٌٓددددددٛازداد الأدٚاد اٌغساؽ١ددددددخ ِدددددد

ل اٌزددٟ اعزجسرٙددب ِصددٕٛعخ ِددٓ ِعددبدْ (Sialkotظدد١بٌىٛد 

 ,Nadviم١س ِمجٌٛخ ٌّٛاصدفبد ِٚمدب١٠ط اٌغدٛدح اٌعب١ٌّدخ 

k., 1999: 82-83)ل .  

ٛي أصدسد رٍده إٌّ ّدخ عٍدٝ عدسٚزح ؽصد ٚلد

٘رٖ اٌٛازداد عٍٝ شٙبداد اٌغٛدح اٌّؾددحا ٚ٘رٖ اٌمٙبداد 

 Goodِّبزظدددددبد اٌزصددددد١ٕع اٌغ١ددددددح )٘دددددٟ شدددددٙبدح 

manufacturing practices-GMP ٚ٘دٟ أؽدد ِمدب١٠ط ل

اٌىفددب ح ٚ٘ددٟ لس٠جددخ الازرجددبط ثّمددب١٠ط اٌغددٛدح اٌعب١ٌّددخ ِضددً 

 . ٚظلاظٍٙب 9222الأ٠صٚ 

 دٟ ودً ٚرضّٓ ٘درٖ اٌّمدب١٠ط رؾم١دك ِعدزٜٛ اٌغدٛدح 

ِسؽٍددخ ِددٓ ِساؽددً الإٔزددبط ظددٛا   ددٟ رصدد١ُّ إٌّددزظا أٚ 

ع١ٍّدددخ اٌزصددد١ٕع ٚاٌزٛش٠دددعا ٠ٚزطٍدددت رؾم١دددك اٌّمدددسٚعبد 

ٌٍّعزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌغٛدح ؽدٚس رغ١دساد  دٟ رٕ ١ّدبد 

الإدازح ٚالإٔزدددبط  دددٟ اٌّمدددسٚعبدا ٠ٚدددسرجظ ؽددددٚس ٘دددرٖ 

اٌزغ١١دددددساد ثزؾعدددددٓ ِعدددددزٜٛ اٌزعٍددددد١ُ ٚاٌزددددددز٠ت ٚردددددد ك 

زمددددبز اٌّعس ددددخ عٍددددٝ ِعددددزٜٛ اٌّمددددسٚع اٌّعٍِٛددددبدا ٚأ

اٌفسدٞا ٚذٌه ثغبٔت ؽددٚس رغ١١دساد  دٟ اٌعلالدبد الأ م١دخ 

ٌٚىدددٟ ٠دددزّىٓ إٌّزغدددْٛ ِدددٓ . ٚاٌسأظددد١خ ثددد١ٓ اٌّمدددسٚعبد

ِٛاعٙدددخ شدددسٚط اٌغدددٛدح اٌعب١ٌّدددخ ٚز دددع ِعدددزٜٛ اٌىفدددب ح 

الالزصبد٠خا  ١غت ر ف١ض ِعزٜٛ اٌزىب١ٌف ٚش٠بدح ِعزٜٛ 

ّ ددددبطس اٌّمددددسٚعبد الإٔزبع١ددددخا ٚثددددرٌه ٚعددددعذ ٘ددددرٖ اٌ

 (Dion, C. lanoie, 1997: 6)اٌصٕبع١خ  ٟ رؾدٍ وج١س 

 :يضاٌا انعُالٍذ انصُاعٍت 2-4

٠زسرددددت عٍددددٝ ل١ددددبَ ٚأمددددب  اٌعٕبل١ددددد اٌصددددٕبع١خ 

   :ِغّٛعخ ِٓ اٌّصا٠ب ِٕٙب

اٌزم١ًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌزجبدي أصٕب  اٌّساؽً الإٔزبع١دخا  .2

ٚثبٌزددبٌٟ ر فدد١ض رىددب١ٌف الإٔزددبطا ِّددب ٠ددئدٞ اٌددٝ 

ز ددع اٌّصا٠ددب اٌزٕب عدد١خ ٌٍّٕزغددبد ٚرؾعدد١ٓ  ددسص 

 اٌزصد٠س. 

رسوددص اٌ جددساد اٌف١ٕددخ اٌجمددس٠خ ِٕٙددب ٚاٌزىٌٕٛٛع١ددخ  .0

 دددٟ ِغدددبلاد ِزمبزثدددخ أٚ ِزىبٍِدددخا ٠ٚعدددبعد ٘دددرا 

د اٌصغ١سح عٍٝ ِصا٠ب اٌزسوص عٍٝ ؽصٛي اٌٛؽدا

اٌؾغددُ اٌىج١ددس ِددٓ خددلا ي ر صدد  وددً ٚؽدددح  ددٟ 

ِسؽٍددددخ أٚ عددددص  ِؾدددددد ِددددٓ إٌّددددزظ إٌٙددددبئٟا 

ثبلإعددب خ اٌددٝ الأظددعبز اٌزفضدد١ٍ١خ ٌمددسا  و١ّددبد 

وج١ددسح ِددٓ اٌّددٛاد اٌ ددبَا وّددب ٠عددبعد ٘ددرا اٌزسوددص 

ٌٍّئظعددددبد عٍددددٝ رطددددٛز اٌج١ٕددددخ الأظبظدددد١خ ِددددٓ 

اٌ دددِبد اٌ دددِبد اٌمب١ٔٛٔددخ ٚاٌّب١ٌددخ ٚم١س٘ددب ِددٓ 

 اٌّز صصخ. 

رؾم١دددك ٚ دددساد خبزع١دددخ وزٍددده اٌّزعٍمدددخ ث ٙدددٛز  .3

ٚودددددلا  رعددددد٠ٛك أٚ ِدددددٛزد٠ٓ ِز صصددددد١ٓ  دددددٟ 

 ِدخلاد اٌزص١ٕع. 

رم١ٍددً ٔفمددبد اٌزجددبدي أصٕددب  اٌّساؽددً الإٔزبع١ددخ ِّددب  .4

٠ددئدٞ اٌددٝ ر فدد١ض رىددب١ٌف الإٔزددبط ٚز ددع اٌّصا٠ددب 

 اٌزٕب ع١خ ٌٍّٕزغبد.

حُافسننٍت انمعاعنناث أرننش انعُالٍننذ انصننُاعٍت فننً حعضٌننض  2-5

 انصُاعٍت:

ِفَٙٛ اٌزغّع اٌصٕبعٟ ِع ِجددأ اٌزٕب عد١خا  ٠زلاشَ

ؽ١ش ِٓ شؤْ إٌ س اٌدٝ اٌصدٕبعخ وعٕمدٛدا أْ ٠ؾددد ِددٜ 

رٕب ع١خ اٌصٕبعخ ِدٓ خدلاي رؾد٠دد أِدبوٓ اٌضدعف ٚاٌ ٍدً 

ٚأِددبوٓ اٌمددٛح ٚاٌفددسص  ددٟ اٌصددٕبعخ ِٚددب ٠ؾدد١ظ ثٙددب ِددٓ 

خدلاي اٌزىبِدً  ٔمبطبد داعّخ ٌٙب ِٚسرجطخ ثٙبا ظٛا  ِدٓ

 الأِبِٟ أٚ اٌ ٍفٟ. 

عجبزح عٓ ظٍعٍخ ِزساثطخ ِٓ اٌصٕبعبد   بٌعٕمٛد

ذاد اٌعلالخ ظٛا  ِٓ ؽ١ش ِدخلاد الإٔزبط أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّعدددز دِخ أٚ اٌّعدددزٍٙى١ٓ أٚ ؽزدددٝ اٌّٙدددبزاد اٌّطٍٛثدددخ 

ٌٍعدددب١ٍِٓا ٠ٚدددسرجظ ٘دددرا اٌّفٙدددَٛ ثبٌزعدددبْٚ ٚاٌزٕعددد١ك ثددد١ٓ 

ٚرعددزط١ع اٌصددٕبعبد اٌّز١ّددصح عٕبصددس اٌعٍعددٍخ اٌّ زٍفددخ. 

إٌّب عدددددخ ِؾ١ٍدًددددب ٚعب١ٌّدًددددبا عٕددددددِب رزمدددددىً اٌمدددددسوبد 

ٚاٌّئظعبد اٌداعّخ ٚاٌّسرجطخ ثٙب ٌزىْٛ عٕمدٛدًا صدٕبع١بً 

ِزىدددبِلًا رزعدددبْٚ  ١دددٗ اٌّئظعدددبد ٌزؾم١دددك زثؾ١دددخ أعٍدددٝ 

ٌٍغ١ّعا ِٓ خلاي خٍك ٚظظ ِٓ إٌّب عدخ اٌزدٟ ردئدٜ اٌدٝ 

ٌعٕبل١دددد ثب٠غدددبد ز دددع الإٔزبع١دددخا ٚرىّدددٓ خصٛصددد١خ ٘دددرٖ ا

ِددٛزد٠ٓ ِؾ١ٍدد١ٓ ٌّدددخلاد الإٔزددبط ٚثزىٍفددخ ألددً ٔعددج١بً ِددٓ 

اظز١ساد٘ب ِّب ٠ئصس ا٠غبثبً عٍٝ ِٕب عخ اٌصٕبعخ  ٟ اٌعٛق 

اٌّؾٍددددٝ ٚاٌعددددبٌّٟ. ٚوٍّددددب ارغٙددددذ اٌصددددٕبعبد اٌداعّددددخ 

ٚاٌّسرجطدددخ اٌدددٝ أزدددبط أعدددصا  ِؾدددددح ِٚز صصدددخ ِدددٓ 

بعدح ِدددخلاد الإٔزددبطا وٍّددب وددبْ ٌٙددب دٚزًا أوجددس  ددٟ ِعدد

اٌصددٕبعخ اٌسئ١عدد١خ عٍددٝ اٌزطددٛز ٚإٌّب عددخ عب١ٌّدًدب. ٚزمددُ 

اخدددزلاه أؽغدددبَ ٚأشدددىبي ٚأٔدددٛاع اٌعٕبل١دددد اٌصدددٕبع١خ  دددٟ 

اٌعد٠د ِٓ اٌدٚي الا أْ ٕ٘بن عدح ظّبد أظبظد١خ رزدٛ س  دٟ 

 اٌعٕبل١د ٌعً ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: 

رغّع عغسا ٟ ٌمسوبد رسثطٙب علالبد  ٟ ظٍعٍخ  .2

 اٌم١ّخ اٌّضب خ.

اثظ زأظ١خ )أِب١ِخ ٚخٍف١خل ٚأ م١خ ِج١ٕخ علالبد رس .0

 عٍٝ رجبدي اٌعٍع ٚاٌ جساد ٚاٌّٛازد اٌجمس٠خ.

رٛا س خٍف١خ اعزّبع١خ ٚظدٍٛو١خ رددعُ اٌزدساثظ ثد١ٓ  .3

 اٌّئظعبد الالزصبد٠خ.

شددجىخ ِددٓ اٌّئظعددبد ٚاٌّعب٘ددد اٌعبِددخ ٚاٌ بصددخ  .4

اٌزددٟ رعددبٔد اٌى١بٔددبد الالزصددبد٠خ اٌّ زٍفددخ ٚاٌزددٟ 

اٌعٛاِدً اٌزدٟ رعدبعد عٍدٝ رعزجس ٚعٛد٘ب ِدٓ أ٘دُ 

رعص٠ددددص أعضددددب  اٌعٍعددددٍخ اٌعٕمٛد٠ددددخ وبٌغبِعددددبد 

 ٚاٌّعب٘د اٌزع١ّ١ٍخ.

رمدَ اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ عٕدِب ٠عًّ  .5

اٌمطبعدبْ اٌعددبَ ٚاٌ دبص ِعًددب ٠ٚزفمدبْ عٍددٝ زإ٠ددخ 

اظزسار١غ١خ ٚاؽدح ِٚٓ صُ ٠ضعبٔٙب ِٛعع اٌزٕف١در. 

دٌٚددخ رمددسز وّدب أٔٙددب رددي عٍددٝ ِدب ٠ّىددٓ أْ رؾممدٗ 
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لجٛي اٌعٌّٛخ ٚالاظدزفبدح ِٕٙدب ثددلًا ِدٓ أْ رّٙمدٙب 

  ل0224الأظسطا (اٌعٌّٛخ. 

رعزط١ع اٌدٌٚخ ذاد اٌمددزاد اٌزٕب عد١خ  دٟ اٌعٕبل١دد  .6

اٌصدددٕبع١خ اٌّسرجطدددخ ٚاٌّعدددبٔدحا داخدددً شدددجىبد 

عٕمٛد٠ددخ ِددٓ اٌزفبعددً داخددً ٘ددرٖ اٌعٕبل١دددا ؽ١ددش 

 رعزط١ع أْ رعبعد٘ب ؽزٝ رىْٛ ِصدزًا زئ١عًب ِدٓ

 ِصبدز ا١ٌّصح اٌزٕب ع١خ.

٠ّضدددً اٌعٕمدددٛد اٌصدددٕبعٟ اٌعٍعدددٍخ اٌىبٍِدددخ ٌٍم١ّدددخ  .7

اٌّضب خ ؽ١ش مبٌجبً ِب ٠ضُ ع١ّع ِساؽدً اٌع١ٍّدخ 

 الإٔزبع١خ. 

٠ٛ س اٌعًّ داخً عٕمٛد صٕبعٟ ٌٍمسوبد اٌعبٍِخ  .8

 اٌعد٠د ِٓ اٌّصا٠ب ِٚٓ أّ٘ٙب:

  ًرمد٠ُ ؽٍٛي ِزىبٍِدخ ٌّمدبوً اٌمدسوبد داخد

 اٌعٕمٛد.

  عٍٝ ٚعع خطظ عًّ ِعزمج١ٍخ.اٌمدزح 

  دزاظدددخ اٌعدددٛق ٌص٠دددبدح الإٔزبع١دددخ ٚاٌزطددد٠ٛس

 اٌّعزّس.

  ٓرعدد١ًٙ اٌٛصدددٛي اٌددٝ اٌعّبٌدددخ اٌّدزثددخ ٚاٌّدددٛزد٠

 ٚاٌّز صص١ٓ.

  ٓرعددد١ًٙ اٌٛصدددٛي اٌدددٝ اٌّعٍِٛدددبد ٚاٌزىبِدددً ثدددد١

  اٌٛؽداد.

  رددٛ ١س اٌؾددب ص عٍددٝ اٌعّددً ٚالأدٚاد اٌلاشِددخ ٌم١ددبض

 ٚش٠بدح اٌمدزح الاثزىبز٠خ. 

رٛعدددد علالدددخ ِزجبدٌدددخ ثددد١ٓ ِساودددص الأثؾدددبس  بٔدددٗ 

ٚاٌغبِعبد ٚإٌّمآد ٚاٌّمسٚعبد اٌمبئّخ أٚ اٌغد٠دح ؽ١دش 

رّدددد اٌغبِعدددبد ِٚساودددص اٌجؾدددٛس اٌّمدددسٚعبد ٚالأثؾدددبس 

اٌلاشِددخ ٌزطدد٠ٛس أعّددبي اٌعٕمددٛد اٌصددٕبعٟا ٚرؾصددً ِددُٕٙ 

عٍٝ ِب ٠ف١د ٔغبػ رٍه الأثؾبس ٚاِىب١ٔدخ اٌزطج١دك لأخدرٖ  دٟ 

ل.Simmie, J., 2004) ١بَ ثؤثؾبس عد٠دحالاعزجبز عٕد اٌم
  

 انذٔنٍت انًًارهت انًماسَت بانًُاطك انصُاعٍت -3

 ٠ ز  ٘را اٌغص  ثّب ٠ٍٟ: 

رؾ١ًٍ ل١بظٟ ٚرفصد١ٍٟ ٌّغّعدبد الأصدبس ثّٕدبطك  •

 الزصبد٠خ خبصخ ؽٛي اٌعبٌُ.

اٌدزاظددخ اٌزددٟ رّددذ عٍددٝ ع١ٕددبد ِّبصٍددخ ٌّٕددبطك  •

رددٛ ١س رصدد١ٕع الأصددبس وّددب  ددٟ د١ِددبط. ِددٓ ؽ١ددش 

ِعددبؽبد صددٕبع١خ ر دددَ صددٕبعخ الأصددبس ٚاربؽددخ 

 ٚظبئً اٌساؽخ ٚاٌز١ّٕخ.

دزاظخ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ ِج١ٕخ عٍدٝ أظبظدبد إٌغدبػ  •

  ٟ ِدْ زال١خ ِٓ ؽ١ش الأدا  ٚشعج١خ اٌعٛق.

 

 
 

بًُاطك الخصادٌت خاصت حٕل انعال ( يضًعاث الأراد2شكم )

اٌعٛاًِ اٌزب١ٌخ ٟ٘ اٌّعبعدح ٌىً ِٕطمخ ١ِّصح  دٟ  •

 إٌّبطك الالزصبد٠خ اٌّروٛزح:

 ٔٛع إٌّزغبد اٌّعسٚعخ ١ِّٚصارٙب.  .2

 عٕبصس اٌ دِبد ٚطس٠مخ اٌزمغ١ً. .0

 ظٌٙٛخ اٌزؤظ١ط. .3

 الارصبلاد ٚاٌزع١ٙلاد. .4

 ّٔٛذط الأعّبي ٚاٌؾٛا ص. .5

 smorgon furnitureيضًع سنًٕسصٌٕ نثرناد 3-1

cluster) ل  

 ٟ ث١لازٚظ١با ٠مع ِغّع ظّٛزعْٛ ٌلأصدبسا عٍدٝ  •

أٌددددف ِزددددس ِسثددددعا داخددددً ِٕطمددددخ  522ِعددددبؽخ 

عسٚدٚٔٛ ١عذ الالزصبد٠خ اٌ بصخ  ٝ ث١لازٚظد١با 

ا ٠ٚعزّد ٔ دبَ رمدغ١ٍٙب عٍدٝ 2992ٚرعًّ ِٕر عبَ 

رددؤع١س اٌٛؽددداد اٌصددٕبع١خا ٚالأزاعددٝ ث دددِبرٙبا 

رعددد١ٙلاد  دددٟ ٔ دددُ اٌج١دددع.  ٌٍّمدددغ١ٍٓا ِدددع ٚعدددٛد

 ل0202)ظسؽبْا 

 

وسٚٔٛظددددجبْ ظصظصظددددٕٟ ٌٍصددددٕبعبد ٚاٌزٛش٠ددددع  •

ٌلأخمبة ٟ٘ اٌّئظعدخ ٌّغّدع ظ١صٚظد١ٕه ٌلأصدبس 

.ٚأ٠ضًب ٌٙب دٚز ٚاعؼ  ٟ ِد٠ٕخ الأصبس ظدّسعْٛ
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 انًكاٌ بٍلاسٔسٍا

 ظٕخ الأزٙب  2992

 الأزا ِعبؽخ ِزس ِسثع 522,222

 ٚؽداد صٕبع١خ عب٘صح •

 ازا خدِبد  ضب  •

 لبعخ ِعبزا   •

  ٕدق   •

 إٌّزغبد

 اٌّعسٚا/ 

 ا٠غبز ٚؽداد صٕبع١خ ِع رع١ٙلاد ٌٍج١ع

 ا٠غبز أزاعٟ  ضب  ث دِبرٙب ِع رع١ٙلاد ٌٍج١ع

 ٔ بَ اٌزمغ١ً

 ظعخ اٌغساط عسثخ 022أوضس ِٓ 

 عدد اٌّمغ١ٍٓ 23

 
 ( يضًع سًٕسصٍ نثراد1صٕسة )

 Angiol furnitureيضًنننع اَضٍنننٕل نثرننناد  3-2

cluster)) 

 دددٝ رسو١دددبا ٠مدددع ِغّدددع أٔغ١دددٛي ٌلأصدددبسا ٚاٌدددرٞ  •

عددددب د ع١ٍّددددخ أمددددبئٗ ثّجددددبدزحا ِددددٓ مددددسه اٌزغددددبزح 

ٚاٌصددٕبعخ ٕ٘ددبنا ثبٌزعددبْٚ ِددع عّع١ددبد ِصددٕعٟ الأصددبس 

 ٚزعبي اٌزغبزحا وّؾبٌٚخ ٌزغ١ّع صٕبعخ الأصبس داخً 

 

ِغّددع ٚاؽدددد  ددٟ ِد٠ٕدددخ أٔغ١دددٛي اٌزسو١ددخا ٚاٌزدددٟ رغطدددٝ 

% ِٓ اؽز١بعبد رسو١ب ِٓ الأصدبس ؽب١ٌدًبا ِٕدر الأزٙدب  52

ا ٚرمددددع رٍدددده إٌّطمددددخ 0226ِددددٓ رٕف١ددددر اٌّمددددسٚع  ددددٟ 

لالاه ِزس ِسثعا عٍٝ ِعدب خ  422اٌصٕبع١خ عٍٝ ِعبؽخ 

و١ٍددٛ ِزددسًا ِددٓ اٌّغّددع اٌسئ١عددٟ ٌعددسا الأصددبس  25رجعددد 

 . ٟ رسو١ب
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حشكٍا-اٍَضٕل   انًكاٌ 

 ظٕخ الأزٙب  0226

ِزس ِسثعل 4.222.22)   ِعبؽخ الأزا 

 اٌّعسٚا/  إٌّزغبد ازا خدِبد  ضب   مظ

 ٔ بَ اٌزمغ١ً ث١ع أزاعٟ  ضب  خد١ِخ

 ظعخ اٌغساط م١س ِزبػ

  

 
 ( يضًع اَضٍٕل نثراد2صٕسة )

 

 SZCZECINEK يضًنننع أرننناد شخشنننٍٍُ  3-3

furniture cluster  

إٌّطمخ   SHUPSKِغّع ٠مع  ٟ ٚظظ •

أطلالخ اٌجدا٠خ وبٔذ ِٓ  -الالزصبد٠خ  ٟ ثٌٕٛدا

اٌصٕبع١خ   kronospan szczecinekشسوخ

 اٌعب١ٌّخ ِٚٛشع١ٓ ٌلأخمبة.

٠ٙده ٌ ٍك اٌج١ئخ   SZCZECINEKِغّع •

اٌّضٍٝ ٚإٌّبظجخ ٌلإٔزبط ِٚىّلاد اٌّعبعدح 

 لأصبس اٌصٕبعخ 

 

 

 الأُ٘ أْ اٌّٛاد اٌ بِخ ِزٛاعدح ثؤظعبز رٕب ع١خ •

اٌّمسٚع ِصٚد ثبلإِىب١ٔبد ٚالأظبظ١بد ٌٍزؤظ١ط  •

 ِٚعبعداد ِب لجً الاظزضّبز

أ١ّ٘خ عب١ٌخ ٌلالزصبد اٌٛطٕٟا ٠ٚز١ّص اٌّغّع ذٚ  •

ثّعزٜٛ عبيٍ ِٓ اٌمدزح اٌزٕب ع١خ اٌد١ٌٚخ. ؽ١ش ٠زُ رؾد٠د 

اٌّغّٛعبد اٌٛط١ٕخ اٌسئ١ع١خ عٍٝ اٌّعزٜٛ اٌٛطٕٟ ثٕبً  

 عٍٝ ِعب١٠س ِضً اِىبٔبد اٌزط٠ٛس ٚالاثزىبزا ٚاٌزعبْٚ.

-https://www.furniture

)  cluster.com/country/poland 

 

https://www.furniture-cluster.com/country/poland
https://www.furniture-cluster.com/country/poland
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 انًكاٌ بٕنُذا

 ظٕخ الأزٙب  0225

ِزس ِسثعل 238.222)   ِعبؽخ الأزا 

 ٚؽداد صٕبع١خ عب٘صح •

 ازا خدِبد  ضب  •

 ش  ل 322لبعخ ِعبزا )رعع  •

 ِسوص رص١ّّبد •

  ٕدق •

 اٌّعسٚا/  إٌّزغبد

ا٠غبز ٚؽداد صٕبع١خ ِع رع١ٙلاد  اٌج١ع   

 ا٠غبز أزاعٟ  ضب  ث دِبرٙب ِع رع١ٙلاد اٌج١ع

 ٔ بَ اٌزمغ١ً

عسثخ 022أوضس ِٓ   ظعخ اٌغساط 

 
SZCZECINEK يضًع أراد ( 3صٕسة )

  GSCEيُعمت انضابٌٕ انخاصت الالخصادٌت  3-4
 ددٟ مددسة أ س٠م١ددبا ٚرؾد٠دددًا  ددٟ دٌٚددخ اٌغددبثْٛا رمددع ِد٠ٕددخ 

أٌددف ِزددس  372ِز صصددخ  ددٟ أزددبط الأصددبسا عٍددٝ ِعددبؽخ 

 ِسثعا داخً ِٕطمخ اٌغبثْٛ الالزصبد٠خ اٌ بصخ 

 

 

 

Gabon Special Economic Zone  «GSEZ» ا

ا ٚ٘دٝ ِٕمعدّخ اٌدٝ ِٕدبطك رغبز٠دخ 0225ثدأد اٌعّدً  دٝ 

ظدددى١ٕخا ٚاظدددزطبعذ أْ  ٚصدددٕبع١خا ِٚزفدددسع ِٕٙدددب أِدددبوٓ

 .رغرة اٌّد٠ٕخ اظزضّبزاد ظٕغب ٛز٠خ
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 انًكاٌ حمع فً ٔسط GSEZ طشق يحٕسٌت 3عهى 

 ظٕخ الأزٙب  0225

 ِعبؽخ الأزا ِزس ِسثعل 372.222)

 اٌصٕع ٚؽداد أصبس عب٘صح 

 ِسا ك ِمزسوخ ٌدعُ ٚن١فخ الإٔزبط 

  ًِٕبطك رؾ١ّ 

  رفس٠غِٕبطك 

 ادازح خدِبد اعزّبع١خ 

 ُِٕطمخ اعبدح اٌزص١ّ 

 اٌّعسٚا/  إٌّزغبد

 ٌٍزمغ١ً عب٘صح ا٠غبز ٚؽداد 

 ث١ع اٌٛؽداد اٌصٕبع١خ اٌغب٘صح 

 ٔ بَ اٌزمغ١ً

 ظعخ اٌغساط عسثخ 922

 عدد اٌّمغ١ٍٓ 23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يُعمت انضابٌٕ نثراد4صٕسة )

أًٍْننت يشننشٔي يذٌُننت ديٍنناط نثرنناد كًزننال حننى حُفٍننزِ فننً 

 انٕالع داخم يحافظت ديٍاط 

  ٟأمب  ِد٠ٕخ د١ِبط ٌلأصبس وّد٠ٕخ ِزىبٍِخ ِٚز صصخ  د

صددٕبعخ الأصددبس ٚوددً ِددب ٠زعٍددك ثٙددب ِددٓ ؽددسه ٚصددٕبعبد 

 صغ١سح ِٚزٛظطخ ٚصٕبعبد ِغر٠خ ِٚىٍّخ ٌٙب. 

  ِدٓ خدلاي اظٙبَ اٌّد٠ٕخ  ٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛس صدٕبعخ الأصدبس

اٌجؾددٛس ٚاٌزطدد٠ٛس ٚاٌزصدد١ُّ ٚاٌ جددساد الاظزمددبز٠خ ٚز ددع 

 ِٙبزاد اٌعّبٌخ اٌف١ٕخ. 

  رط٠ٛس ع١ٍّبد اٌزع٠ٛك ٚاٌزس٠ٚظ ٚرمد٠ُ خددِبد رعد٠ٛم١خ

خبصددخ ثّٕزغددبد ٚزغ الأصددبس اٌصددغ١سح ٚاٌّزٛظددطخ عٍددٝ 

اٌصع١د اٌّؾٍٟ ٚاٌدٌٟٚ ِٓ خلاي ِعدبزا دائّدخ ٌّٕزغدبد 

ٚ دددزؼ لا دددبق ٚاظدددعخ أِدددبَ الأصدددبس ٌ دِدددخ اٌعدددٛق اٌّؾ١ٍدددخ 

 صبدزاد الأصبس  ٟ اٌ بزط. 

  ردٛ ١س اٌّص٠ددد ِدٓ  ددسص اٌعّدً اٌّجبشددسح ٚم١دس اٌّجبشددسح

ٌٍمجبة  دٟ وض١دس ِدٓ الأٔمدطخ اٌّسرجطدخ ٚاٌّىٍّدخ ٌصدٕبعخ 

 الأصبس.

  رم١ًٍ رىٍفخ الإٔزبط ِٓ خلاي الاظز داَ اٌّمزسن ٌٍ ددِبد

س ٚٚعددٛد أِددبوٓ ٌّددٛزدٞ اٌ ددبَ ٚا٢لاد ِّددب ٠مٍددً ِددٓ ظددع

 اٌ بِبد ٚاٌص١بٔخ ٚاٌزمغ١ً. 
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  رٛ ١س شجىخ ِٓ اٌج١ٕخ الأظبظ١خ اٌّز١ّصح ٚاٌلاشِدخ ٌزطد٠ٛس

 صٕبعخ الأصبس ٚرٛ ١س الأِٓ ٚاٌعلاِخ ٌٍعب١ٍِٓ. 

ِد٠ٕدخ د١ِدبط ٌلأصدبس شدىً  رىدْٛ أْ اٌّزٛلدع ِٚدٓ

ِزىبِددً ِددٓ اٌزغّعددبد اٌصددٕبع١خ إٌّمددؤح ثدزاظددخ ِٚ طددظ 

أْ ِدٓ أ٘دُ  ؽ١دش الأصدبس. صدٕبعخ رطد٠ٛس  دٟ ظدججبً ِعدجك

ٌٙدب صدٕبعخ الأصدبس ثدد١ِبط ثعدض  اٌزٟ رعسعدذ اٌّمىلاد

اٌعٛاًِ وبٔمطبع اٌىٙسثب  اٌّزىدسز ٚشدىٜٛ اٌّدٛاط١ٕٓ ِدٓ 

أزمبز ٚزغ اٌج١ٌٛعزس ٚاٌ بصخ ثسغ الأصبسا ٚاٌزٟ رعجت 

أخطدددبز ث١ئ١دددخ ٚصدددؾ١خ ٌّدددٛاط١ٕٓ لأزمدددبز عددددد وج١دددس ِدددٓ 

إٌّزمدسح  اٌٛزغ ث١ٓ اٌٛؽداد اٌعى١ٕخا ٚٔمً ِئدبد اٌدٛزغ

ا اٌدٝ ِٕطمدخ اٌؾدس ١١ٓ  ٟ وب خ أٔؾب  ِددْ ٚلدسٞ اٌّؾب  دخ

ثمددطبا اؽزمددبز اٌزغددبز ٌددجعض اٌ بِددبدا ٚرؾىددُ اٌزغددبز  ددٟ 

 اٌصبٔع اٌصغ١س ٚم١س٘ب.

 رعص٠دص  دٟ إٌّطمدخ رٍده رعدُٙ أْ اٌّزٛلدع ِدٓ

ٚاٌّصدبٔع  اٌدٛزغ لأصدؾبة ٚاٌزٕب عد١خ الإٔزبع١دخ اٌمددزاد

اٌصدددغ١سح ٚاٌّزٛظدددطخا ٚاٌزدددٟ ظددد١زُ ِدددٓ خلاٌٙدددب الا٘زّدددبَ 

الأصدبس ثزط٠ٛس ع١ٍّبد اٌزع٠ٛك ٚاٌزس٠ٚظ ٌّٕزغدبد ِصدبٔع 

ٚرددددٛ ١س اٌزىٌٕٛٛع١ددددب اٌؾد٠ضددددخ ٚرددددٛ ١س اٌّعددددداد ٚا٢لاد 

 اٌّزطٛزح ٌّصبٔع اٌصغ١سح ٚاٌّزٛظطخ.

 رىدب١ٌف خفدض  ٟ اٌّمسٚع ٠عُٙ أْ اٌّزٛلع ِٓ

رصد١ٕع   دٟ اٌعدبٌُ اٌّددْ  دٟ أعدٛد د١ِدبط أْ ؽ١دش الإٔزدبطا

الأصدددبس ٚالأزخددد  ظدددعسًاا ٌٚىدددٓ ِدددب ؽددددس ازرفدددبع ظدددعس 

خبِددبد الأخمددبة لأْ ع١ّعٙددب ِعددزٛزدح ِٚسرجطددخ ثبزرفددبع 

 %.  02اٌدٚلاز. ؽ١ش ازرفعذ وً أظعبز اٌ بِبد ثٕعجخ 

ِدددٓ اٌّزٛلدددع أْ رعدددُٙ إٌّطمدددخ  دددٟ ؽدددً ِمدددىٍخ 

مدج١خ ٚالأصدبس ِدع اٌزع٠ٛك اٌداخٍٟ ٚاٌ بزعٟ ٌٍّٕزغدبد اٌ 

 دزؼ  ددسص عّدً عد٠دددح رعددبُ٘ ثمدىً  عددبي  دٟ ؽددً ِمددىٍخ 

 اٌجطبٌخا وّب ٠زضّٓ اٌّمسٚع عدح ِىٛٔبد رزّضً  ٟ: 

  ُ52ٚزشٗ صٕبع١خ ثّعبؽبد  2348اٌّد٠ٕخ رض 

 ِزس 252 –ِزس  222 –ِزس 

  ُأزاعدددٟ صدددٕبع١خ  0َ 584,822اٌّد٠ٕدددخ رضددد

وبٍِدددخ اٌزس ١دددك ِ صصدددخ لإلبِدددخ ِصدددبٔع وج١دددسح 

صددددٕبعخ الأصددددبس ٚاٌصددددٕبعبد اٌّغر٠ددددخ خبصددددخ ث

 ٚاٌّىٍّخ ٌٙب ٚورٌه ِعزٛدعبد ر ص٠ٓ.

  ُِساوددص خد١ِددخ صددٕبع١خ ٚاداز٠ددخ  5اٌّد٠ٕددخ رضدد

َ 23.326ثّعبؽخ 
0
. 

  ٌٟ043,962َِٕطمدددٗ اظددددزضّبز٠خ ثبعّددددب
0
رضددددُ  

ٔغدَٛا  4خدِبد رغبز٠خا ِسوص ِدئرّسادا  ٕددق 

ٔغددَٛا ِددٛي رغددبزٞا ِعزمددفٝا ِٕطمددٗ  3 ٕدددق 

 ع١ٍّٟ.اداز٠خ ِٚسوص ر

  ِساوص رىٌٕٛٛع١خ اٌزبثع ٌٛشازح اٌزغبزح ٚاٌصٕبعخ 

  ِؾطخ طبلخ ِزغددح 

  خدِبد اداز٠خ ٚثٕٛن 

  ٔمطخ شسطخ 

  ِٟعزمف١ 

  أِٓ ٚٔ ب خ 

 ع١ّع اٌ دِبد اٌٍٛععز١خ 

 

يصُع فً يذٌُت ديٍاط  دساست حعبٍمٍت لإَخاس كشسً -4

 نثراد ٔآخش فً ٔسشت داخم ديٍاط

اٌزطج١م١خ عسا ّٔٛذط ٠زُ  ٟ ٘رٖ اٌدزاظخ 

ٌىسظٟ ِع الاخزلاه أظٍٛة اٌزص١ٕع ث١ٓ ٔ بَ اٌعٕبل١د 

اٌصٕبع١خ ) ٟ ِد٠ٕخ د١ِبط ٌلأصبسل ٚإٌ بَ اٌزم١ٍدٞ ٌلإٔزبط 

  ٟ اؽدٜ اٌٛزغ )داخً د١ِبطل.

ل ِعمظ أِبِٟ ٚعبٔجٟ ٠ٚ3ٛعؼ اٌمىً )

ٌٍىسظٟ اٌّمزسػ ثبٌّمبظبد اٌزص١ّ١ّخا ث١ّٕب رٛعؼ صٛزح 

 إٌٙبئٟ ٌٍىسظٟ ثعد الأزٙب  ِٓ اٌزص١ٕع.ل اٌمىً 5)

 
 ( يسمط أيايً ٔصاَبً نهكشسً انًمخشط3شكم )
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( صٕسة انكشسً بعذ الاَخٓاء يٍ انخصٍُع5صٕسة )

 

 يشاحم الإَخاس ٔانخٕصٍف نهًُٕرس )أ( 
  :اٌزٛصد١ف اٌ بِدخ إٌغبزح رُ داخدً ِد٠ٕدخ الأصدبس

خمدددت شاْ ِ فدددف ١ٌٍٙىدددً اٌ دددبزعٟ )الأزعدددً 
 8ٚاٌّعددبٔدل ٚاٌمبعددددح ٚاٌ ٙددس اثلاودددبغ طجمدددبد 

ٍٍِدددٟ  22ٍٍِدددٟ ٌٍ ٙدددس ِٛعدددٛع عٍدددٝ لبٌدددت ٚ
 ٌٍمبعدح.

رددُ رٕف١ددر اٌع١ٕددخ داخددً ِد٠ٕددخ د١ِددبط ٌلأصددبس عٍددٝ 
ِددسؽٍز١ٓ  ددٟ ٚزشددز١ٓ ثبظددز داَ اٌسظددُ اٌزٕف١ددرٞ 

شدخ  دٟ ٔفدط ٌٍع١ٕخ ٚرمعُ اٌمبعدح ٚاٌ ٙدس  دٟ ٚز
صددف اٌٛزشددخ الأٌٚددٝا رددُ رٕف١ددر اٌّسؽٍددخ اٌضب١ٔددخ 

 الأزعً ٚاٌّعبٔد )ا١ٌٙىً اٌ بزعٟ ٌٍىسظٟل 
  ْٛاٌددد٘بٔبد: رددُ د٘ددبْ ا١ٌٙىددً اٌ ددبزعٟ عٍددٝ ٌدد

اٌ مددت ثعدد١ٍس شددفبها ردددُ  ددٟ ٚزشددخ  ددٟ ٔفدددط 
 اٌصف.

  اٌزٕغ١دددد: ردددُ اٌزٕغ١دددد  دددٟ ٚزشدددخ  دددٟ ٔفدددط صدددف
 اٌٛزشز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ.

 إٌمً: لا ٠ٛعد 
  ٟ  ٟأ٠بَ.  22ِلاؽ خ رُ الأزٙب  ِٓ اٌىسظ 

 
 يشاحم الإَخاس ٔانخٕصٍف نهًُٕرس )ب(

  إٌغبزح رّذ ثّٕطمٗ الأعصس: اٌزٛص١ف ٌٍ بِخ
ثٕفط اٌ بِخ ٚاٌّمبظبد ّٔٛذط )أل رُ اٌزٕف١ر 

 ٌٍىسظٟ داخً ٚزشخ ٚاؽدح ٌّسؽٍخ إٌغبزح.
  َاٌد٘بٔبد: رُ اٌزٕف١ر ثٛزشخ ثٕفط إٌّطمخ ثبظز دا

 شفبه.ظ١ٍس 
 .اٌزٕغ١د: رُ اٌزٕف١ر ثّٕطمخ اٌمٙبث١خ 
 .ٓإٌمً: رُ إٌمً ِسر١ 
 .ِٓلاؽ خ: رُ الأزٙب  ِٓ اٌىسظٟ  ٟ أظجٛع١ 

 ( يماسَت يشاحم ٔحكانٍف الإَخاس بٍٍ ًَٕرس )أ( ًَٕٔرس )ب(1صذٔل )

  انًشحهت انزانزت انخُضٍذ انًشحهت انزاٍَت انذْاَاث انًشحهت الأٔنى انُضاسة َ

 حكهفّ انُمم سعش ٔلج صٕدة سعش ٔلج صٕدة سعش ٔلج صٕدة 

ًَٕرس 

 أ

أ ضً 

 ٌٍز صص١خ
 لا ٌٕصذ 322 الً ع١دح 252 الً ع١دح 352 الً

ًَٕرس 

 ب

ع١دح رُ 

اعبدح اٌ ٙس 

 ِسر١ٓ

 صـ 151 422 الً ع١دح 252 أوضس ع١دح 522 أوضس

ٌزٕف١ر اٌىسظٟ ثبظز داَ أظٍٛة اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ أ ضً  ٟ اٌغٛدح ٚألً  ٟ ل أْ ّٔٛذط )أل ٠2زضؼ ِٓ عدٚي )

 اٌزىب١ٌف ٚاٌصِٓ ِٓ الأظٍٛة اٌزم١ٍدٞ

 يهخص َخائش انبحذ: -5

ّٔٛذط )أل ٌزٕف١ر اٌىسظٟ ٠زضؼ ِّب ظجك أْ  

ثبظز داَ أظٍٛة اٌعٕبل١د اٌصٕبع١خ أ ضً  ٟ اٌغٛدح ٚألً 

 ب١ٌف ٚاٌصِٓ ِٓ الأظٍٛة اٌزم١ٍدٞ. ٟ اٌزى

آنٍاث نضٌادة فعانٍت انعُالٍذ انصُاعٍت بصُاعت الأراد - 6

 بًحافظت ديٍاط:

آنٍاث خاصت بأصحاب ٔسش صُاعت الأراد بًحافظنت  6-1

 ديٍاط:

  ٓش٠بدح الا٘زّبَ ثبٌعٕصس اٌجمسٞ ٚذٌده ٌّدب ٌدٗ ِد

رؤص١س عٍدٝ  عب١ٌدخ ٘درٖ اٌعٕبل١ددا ٚذٌده عدٓ طس٠دك 

اٌعدد اٌىب ٟ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ثبٌٛزغ ٚالا٘زّبَ رٛ ١س 
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ثبٌّٙبزح إٌّبظجخا ٚاٌعدّبػ ٌٍعدب١ٍِٓ ثزمدد٠ُ أ ىدبز 

 عد٠دح ٌطسق اٌعًّ.

  ش٠بدح اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌٛزغ ثعضٙب اٌجعض ٚخبصخ

اٌزعبْٚ اٌزىٌٕٛدٛعٟا ٚاٌزددز٠جٟا ٚاٌزعد٠ٛمٟا ٌّدب 

ٌٙرا اٌزعبْٚ ِدٓ ردؤص١س عٍدٝ ٘درٖ اٌفعب١ٌدخا ٠ٚىدْٛ 

 ٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:٘را اٌزعبْٚ ع

 ً٠زعددبْٚ أصددؾبة اٌددٛزغ حعننأٌ حكُٕنننٕص :

 ددٟ ذٌدده ثددبلاطلاع عٍددٝ وددً ِددب ٘ددٛ عد٠ددد  ددٟ 

ا٢لاد ٚاٌّعددددداد اٌّعددددز دِخ  ددددٟ اٌزصدددد١ٕع 

ٚشسا ٘ب ِٓ اٌّٛزد ثمىً عّبعٟ ِّب ٠عطٟ 

لأصدؾبة ٘ددرٖ اٌدٛزغ اٌمدددزح اٌزفبٚعد١خ عٕددد 

اٌمدسا  ثّدب ٠دئدٞ اٌدٝ اٌؾصدٛي عٍدٝ شددسٚط 

ٚرعدد١ٙلاد أ ضددً عٕددٗ ِددٓ اٌمددسا  ثصددٛزح 

  سد٠خ. 

 ٠دددزُ ثعّدددً دٚزاد ردز٠ج١دددخ ذسٌبًحعنننأٌ حننن :

ِغّعددددخ ٌس ددددع لدددددزاد ِٚٙددددبزاد اٌعددددب١ٍِٓ 

 ثبٌٛزغ وىً ٌزؤص١س ذٌه عٍٝ اٌعٕمٛد. 

 ً٠زُ ِٓ خدلاي اٌم١دبَ ثدبٌجؾٛس حعأٌ حسٌٕم :

اٌزعددددددد٠ٛم١خ اٌّمدددددددزسوخ اٌّزعٍمدددددددخ ثدددددددؤذٚاق 

اٌّعدددزٍٙى١ٓا ٚاٌمددددزح الاظدددز١عبث١خ ٌلأظدددٛاقا 

د ا ٚأ٠ضب الاشزسان أٚ رٛؽ١دٚرط٠ٛس إٌّزغبد

 ٚظ١ٍخ اٌزٛش٠ع.

آنٍاث خاصت بذٔس انحكٕيت فنً صٌنادة فعانٍنت انعُالٍنذ  6-2

 انصُاعٍت:

  ٚعدددددع اظدددددزسار١غ١خ ِزىبٍِدددددخ ٌز١ّٕدددددخ اٌعٕبل١دددددد

اٌصدددٕبع١خ  دددٟ ِ زٍدددف إٌّدددبطك عٍدددٝ أْ رىدددْٛ 

الأ٠ٌٛٚددخ ٌٍمطبعددبد وض١فددخ اٌعّددً ٚإٌّددبطك اٌزددٟ 

 رؾ ٝ ثمدز وج١س ِٓ اٌّٛازد.

  اٌداخٍخ  ٟ اٌعٕمٛد.خفض اٌضسائت عٍٝ اٌٛزغ 

  رمد٠ُ الاظزمبزاد الإٔزبع١خا ٚاٌزع٠ٛم١خ اٌزٟ رس ع

 ِٓ اٌمدزح اٌزٕب ع١خ ٌّٕزغبد اٌعٕمٛد.

  دعُ اٌؾىِٛخ ٌٍزع١ٙلاد الائزّب١ٔخا ٚخفض ِعدي

اٌفبئدح عٍٝ اٌمسٚا ٌٍٛزغ اٌداخٍدخ  دٟ اٌعٕمدٛد. 

ٚذٌدده ثمصددد رمددغ١ع اٌددٛزغ ٌلأضددّبَ أٚ رىدد٠ٛٓ 

 عٕبل١د صٕبع١خ.

  ًالا٘زّدددبَ ثدددبٌّٛأر اٌّصدددس٠خ ٚرٛظددد١عٙب ٌزعددد١ٙ

اٌ ددبزط ثعددسعخ  ع١ٍّددخ ٔمددً اٌعددٍع اٌّصدددزح اٌددٝ

ٚ ددددددددددددددددددددددددٟ اٌٛلددددددددددددددددددددددددذ إٌّبظددددددددددددددددددددددددت
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Summary: The Industrial Clusters and their Impact on Furniture Industry 

Development 

 

Abstract 

The aim of this research is to identify the concept of industrial clusters, the reasons 

for their origin and their advantages, and the impact of industrial clusters in enhancing the 

competitiveness of industrial sectors, and to identify some industrial groupings in similar 

industrial countries. The experimental method: through the presentation of a "case study" to 

identify the nature of some models of industrial complexes in the countries of the world. The 

industrial clusters method was compared with the traditional method in producing an 

experimental proposed model for a chair, and the results indicated that industrial clusters are 

better in quality and less in costs and time than the traditional method. The research results 

shoes that in some countries industrial clusters are considered an integrated model, which is 

the correct way for countries to succeed in industry for the following reasons: 

 The existence of all logistical services that serve the sector. 

 Geographical grouping of companies with ties in the value-added chain. 

 Front, back and horizontal interconnections based on the exchange of goods, 

experiences and human resources. 

 The presence of a social and behavioral background that supports this 

interdependence among all institutions. 

 The presence of a group of public and private institutions and bodies that support this 

entity. 

 Good division, cooperation, interdependence and interaction between the entities that 

now exist within the group. 

 An influx of trained manpower. 

 Availability of technology and financial flows supported by the state. 

 Presence in the market. 

 Participation in the objectives, resources and production of the facility included in the 

cluster. 
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